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MUTAREE - THE CHANGE COMPANY

INSPIRING PEOPLE. ENABLING CHANGE. SHAPING FUTURE: TOGETHER.




MUTAREE VERBINDET VERANDERUNGSERFOLG UND MENSCHLICHKEIT

Kundenstimmen

Professionell & partnerschaftlich =
Interdisziplinaritat Gberzeugt =

Berater

® |Interdisziplinares Team

= Langjahrige Change-Erfahrung

= Fokussiert auf das Entscheidende

Uberzeugung

Erfolg durch Verzahnung
von Business-Perspektive,
Projekt- & Change Management

________________________________________________________________________________

Leistungsspektrum

Netzwerke

Verbindung von Erfolg und
Menschlichkeit

Partner-Universitaten =
Change-Community =
Coaching-Netzwerk =

= Change-Begleitung
= Qualifizierung & Entwicklung
= Positionierung

Mensch im Mittelpunkt des Change:
Wer die Menschen gewinnt,
gewinnt die Markte

Kompetenzen

Wissenschaft

Change-Fitness-Studien, Fachliteratur =
Change-Barometer, Change-TED =
ChangeOpen??, Coaching-Kongress =

= Beratungs- und Linienerfahr"ung
* Best-Practices-Standards
= Systemische agile Ansatze

Fokussierung
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MUTAREE
UNSERE UBERZEUGUNG

Eine Transformation gelingt nur mit der
Verzahnung von

= Business-Perspektive,
* Projekt-Management und

= Change-Management.

Die Fiihrungskrafte haben die Rolle der
Veranderungstreiber.

MUTAREE GmbH




MUTAREE KOMBINIERT BUSINESS-PERSPEKTIVE MIT PROJEKT- UND
CHANGE-MANAGEMENT-EXPERTISE

MUTAREE - THE CHANGE COMPANY

= Eine mittelstandische Umsetzungsberatung —
spezialisiert auf Change-Management im Rahmen von
Veranderungsprojekten und Business Transformationen.

= Unsere Uberzeugung: Wenn man Verdnderungen erfolgreich umsetzen
will, muss man die Menschen gewinnen!

= Wir kombinieren Business-Perspektive mit Projekt- und Change-
Management-Expertise.

= Unser Leistungsspektrum:
= Steuerung — Projektmanagement, Organisationsdiagnostik,
Change-Architektur und Monitoring,
= Menschen — Diagnostik, Leadership, Beteiligung und Qualifizierung,
= Kommunikation — Change-Story, Pitch Books, Dialoglandkarten,
Blogs- bzw. zielgruppenspezifische Informations- und Dialogformate

Branchen-Schwerpunkte: Finanzdienstleistung, Energie,
Chemie/Pharma, Mobilitat, IT und Telekommunikation
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UNSERE VORGEHENSWEISE: WIR BIETEN BERATUNGSLEISTUNGEN IN
UNTERSCHIEDLICHEN MODELLEN UND ABSTUFUNGEN AN

SPARRINGSPARTNER

KONZEPTION

SPARRINGSPARTNER KONZEPTION

OPERATIVE UMSETZUNG &
VERLANGERTE WERKBANK
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Ableitung und Priorisierung unternehmensspezifischer Handlungsempfehlungen und
Strategien

Beratung und Sparring zu Projekt- und Change-Architektur sowie zum Gesamtprojekt

Entwicklung einer integrierten Change-Architektur inkl. Beteiligungs- und
Kommunikationsstrategie

Festlegung zentraler Zielsetzungen, Meilensteine und Interventionen inkl. der
zeitlichen Abfolge aller Change-Management-Aktivitaten

Umsetzung des vereinbarten Vorgehens lber alle Unternehmenseinheiten hinweg,
sowie Verzahnung und agile Anpassung aller Change-Management-Aktivitaten

Messung der Wirksamkeit und Steuerung der Veranderungsaktivitaten, sowie
Uberpriifung und Justierung der angewandten MaRRnahmen

Entwicklung der Flihrungskrafte als Veranderungstreiber
Mitarbeiterbeteiligung zur Vermeidung und zum Abbau von Barrieren
Befahigung der Mitarbeiter die Veranderung umzusetzen

Ausgestaltung und Umsetzung der Kommunikationsformate
Umsetzungsbegleitung und Projektteamunterstiitzung tiber das Gesamtprojekt
Durchfiihrung von Audits

Forderung einer neuen zukunftsfahigen Unternehmenskultur
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Wir sind ein interdisziplinares Team aus den Bereichen BWL,
Psychologie, Padagogik, Kommunikations- und

Naturwissenschaften ...

.. mit langjahriger operativer Change-Erfahrung in der Linie
und im Beratungsumfeld ...

.. fokussieren wir auf das Entscheidende, sprechen Klartext
und aktivieren Organisationen.

Wir verbinden auf Best Practice basierende Standards, die in bewahrten Kontexten mit systemischen und agilen Ansatzen

funktionieren, die das Managen von Komplexitat sowie Dynamiken im Prozess ermdoglichen.

Prosci

Mon
CHANGE
MAXIMIZE

Performance*

TEAM MANAGEMENT SYSTEMS
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Management -4 s+ ScrumAlliance
B Provider | R transforming the world of work

Instltute Systemische

Professionalitat

Dieses Wissen und die Erkenntnisse teilen wir

\__|
MSA= konsequent mit unseren Kunden, Partnern und den
X L\ samt Mitgliedern in unserer Change Community.
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IHRE
HERAUSFORDERUNGEN?

Mitarbeiter mussen fiir Neues
begeistert und befahigt werden?

Mitarbeiter fihlen sich schlecht
informiert, nicht eingebunden und
ziehen nicht mit?

MUTAREE GmbH

Neue Strategien, Strukturen oder
Prozesse verbreiten Angst und werden
nicht akzeptiert?

DAS SPIELFELD: UNBEKANNT
DIE ZUKUNFT: OFFEN
DIE MOGLICHKEITEN: UNBEGRENZT

Veranderungen mussen auf der
Arbeitsebene zum Leben gebracht
werden?

~~
A

MUTAREE

HHHHHHHHHHHHHHHH



WARUM SIND WIR DER
RICHTIGE PARTNER FUR SIE?

Senioritat, Erfahrung und Verfiigbarkeit

Unsere Berater haben langjahrige operative Erfahrung in der Linie und im
Beratungsumfeld. Sie fokussieren auf das Entscheidende und sprechen Klartext.

Sie aktivieren Organisationen und verfiigen liber bewahrte innovative
Methoden und Tools.

Sie bieten Prozesssicherheit durch die optimale Kombination von Business-,
Projekt- und Change-Management-Expertise, insbesondere bei der Entwicklung
von Change-Trainings fiir Inhouse-Consultings.

Unser interdisziplinares Beraterteam gewahrleistet die Verbindung von Analytik

und Emotion und bietet zeitliche sowie kapazitativ notwendige Verfigbarkeit
und Flexibilitat.

Unsere , Leidenschaft” fiir Change

Partner von Universitaten

Wir arbeiten eng mit renommierten Universitaten zusammen. Mit
unseren Ansatzen und regelmaRigen Reflexionen der Praxisarbeit
durch unsere Studien genieRen wir das Vertrauen in Wirtschaft
und Wissenschaft. In diesem Kontext entwickeln und erproben wir
standig aktuelle Trends und Herausforderungen.

= Change-Fitness-Studien

2010 hat Mutaree mit dem Lehrstuhl fiir Arbeits- und
Organisationspsychologie der Universitat der Bundeswehr das
Forschungsprojekt Change-Evolution 2020 initiiert.

= Change-TED
Mit dem Change-TED veroffentlicht Mutaree kiirzere

Untersuchung zu aktuellen Fragen und Themen des Change-
Managements.

= Change-Barometer

Mutaree investiert in eine fundierte Aufarbeitung
branchenspezifischer Change-Management-Themen entlang
praxisnaher Fragestellungen.

Unser Beratungsschwerpunkt liegt auf der Performancesteigerung in Transformationen. Fiir uns steht der Mensch im Mittelpunkt. Wir stehen fir

nachhaltige Umsetzung.

MUTAREE GmbH
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PROFESSIONELL & DIE INTERDISZIPLINARITAT UBERZEUGT
PARTNERSCHAFTLICH ,Fur mich ist MUTAREE ein Unternehmen, das Veranderung mit

,MUTAREE hat durch Professionalitat Leidenschaft lebt, Wissenschaft, Linienmanagement- und
sowie agile und partnerschaftliche Beratungserfahrung intelligent verknupft, die Problemstellung des Kunden

Gestaltung und Steuerung uberzeugt.” schnell erfasst und dadurch praktikable Losungen anbieten kann.”

AUFWANDE REALISTISCH EINSCHATZEN
»lhr wart in eurem Angebot die Einzigen, die das Thema

Vorbereitung erkannt haben. Das hat uns gezeigt, ihr
wisst was auf euch zukommt. Deswegen haben wir uns
zum Schluss fiir MUTAREE entschieden.”

AGILE METHODEN IM CHANGE

,,Es fiel uns schwer, uns auf Scrum einzulassen. Zum
Schluss waren wir aber absolut begeistert, wie sehr das
Vorgehen fur Transparenz Uber Prioritaten und ein
gemeinsames Verstandnis gesorgt hat.”

MUTAREE GmbH

BERATER SIND DISKUSSIONSFEST

,Was uns sehr beeindruckt hat: Wenn wir anderer
Meinung waren, dann wurde dariber diskutiert. Ihr
wollt nicht everybody‘s Darling sein, sondern vertretet
fundiert eure Meinung und lasst euch nicht verbiegen.”

VON DER FACHLICHEN SEITE: SUPER!

,Das Ergebnis spricht fur sich, die Workshops wurden
professionell durchgefiihrt, alle 30 Abteilungsleiter und
ihre Teams sind zufrieden und das Feedback ist sehr

gut.”
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~ Fraunhofer

IPT

P e
UNSERE PARTNER EV

Organisationen

Otto Beisheim School of Management o
ME
<
CHANGE
KOLLEGEN

EBS = Universitat

fur wirtschaft und Recht

= Starke Allianzen (Future Labs, etc.)

= Wissenschaftliche Partner
Frankfurt School of

Finance & Management
Bankakademie | HfB

= Branchenlibergreifende Community
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DAS FORSCHUNGSPROJEKT CHANGE EVOLUTION 2020 -
EINE STUDIENREIHE DER MUTAREE IM 2-JAHRES-RHYTHMUS

DIE ENTWICKLUNG DER CHANGE-FITNESS UBER ALLE HIERARCHIE-EBENEN

Zustimmungs- Erfolgreiche Hohe Lern- Die innere Haltung  Beidhéndig Mit MUT die
abbruchin »,Changer” geschwindigkeit und zum Change handeln: Anpassungsfahig-
der mittleren arbeiten mit klaren  gute Voraussetzun- entscheidet. Routinen effizient keit nachhaltig
Fiihrungs- Prozessen und gen erleichtern das Umdenken in automatisieren und  stérken. Schneller
ebene — Hiirde fiir ausgebildeten Management von den Top-Etagen: Nichtroutinen auf Veranderungen
Verdnderungsvor- Change-Teams Instabilitat Burn-on- anstatt kreativ entfalten reagieren,
haben Burn-out-Strate- konsequenter
gien handeln.
2010/11: 2012/13: 2014/15: 2016 /17: 2018/19: 2020/ 21:
184 Teilnehmer 298 Teilnehmer 345 Teilnehmer 408 Teilnehmer 368 Teilnehmer 200 Teilnehmer
|
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WIR GEHEN SCHRITTWEISE VOR - KLARE ABSTIMMUNG IM VORFELD
SCHAFFT EFFIZIENZ IM VORGEHEN UND GUTE NUTZENEFFEKTE

Abstimmung von Zielen,

Aufgaben und Bericht zum Analyseergebnis Konzeption mit Das Ziel wird erreicht und
Konkretisierung des Auftrags » mit Abstimmung des » Abstimmung des weiteren » der Erfolg langfristig
mit Projekt-Set-Up anhand weiteren Vorgehens Vorgehens integriert

des MUTAREE Templates
m UMSETZUNG
pekive d  KONZEPTION * Umsetzung allr
abgestimmten
1 2 3 _ _ 4 Tatigkeiten inkl.
Bekive - ANALYSE * Enwickung ener Einfihrung der
ange-Roadmap au Methoden und
INFORMATIONS- - Konkretisi d Basis des abgestimmten UnterstUtzuung des
. onkretisierung der Vorgehens Proiktteams
GESPRACH Problem- + Aufgaben- )

felder = Definition von
. Methoden und
= Abstimmung von = Skizzieren erster Formaten
Beratungsbedarf + Losungsvorschlage und L .
Zielsetzung Umsetzungs- : DE;"’;'UOCT zeitlicher
= Klarung von Vorgehen moglichkeiten ﬁﬂagfaehme;n

und Ergebnis
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WIR BEGLEITEN IHREN ENTWICKLUNGS-PROZESS UND ARBEITEN
INTERAKTIV MIT IHNEN

UNSER VORGEHEN

= Wir verstehen uns als Prozessbegleiter und erarbeiten
Konzepte und Formate gemeinsam mit lhnen auf Basis eines
langjahrigen Erfahrungsschatz.

= Wir verfligen Uber eine breite Methodenkompetenz fiir alle
Phasen eines Veranderungsprozesses und arbeiten gerne mit
systemischen Methoden. Auch mit innovativen agilen
Methoden wie Design Thinking und Scrum haben wir positive
Erfahrungen gemacht.

= Wir wenden keine vorgefertigten Konzepte an, sondern
arbeiten mit individuell passenden Methoden, die den
nachsten Entwicklungsschritt ermdglichen.

=  Wir stolRen einen dauerhaften Aufbau von
Veranderungskompetenzen an, um immer wieder Neues und
Innovatives zu ermaoglichen.

A\
13 MUTAREE GmbH MUTAREE

NNNNNNNNNNNNNNNN



N
A

MUTAREE

THE CHANGE COMPANY

KONTAKT

—

W

.‘ —
g 3

S,

i Claudia Schmidt
c.schmidt@mutaree.com

A 449 (611) 334 821 801
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Diese Prasentation ist urheberrechtlich geschiitzt. Alle hierin enthaltenen Informationen sind sorgfaltig
recherchiert und nach unserem besten Wissen zusammengestellt. Dennoch kdnnen wir keine Haftung
hinsichtlich ihrer Genauigkeit, Vollstandigkeit oder Aktualitat iibernehmen. Insbesondere stellen diese
Informationen keine Rechtsberatung dar und kénnen auch nicht als Ersatz fiir eine solche Beratung dienen.
Eine Vervielfaltigung oder Weiterleitung ist nur mit vorheriger Zustimmung der MUTAREE GmbH gestattet.
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